Feuille de route sur les services et industrie du futur
Contexte

Pour faire face aux enjeux sociétaux et aux perpétuelles mutations que connait I’économie, le secteur
industriel se doit d’évoluer afin intégrer davantage d’agilité, de frugalité et de connectivité et de remettre
’Homme, et non le produit, au centre des préoccupations : ¢’est ce qui constitue la 4°™ révolution industrielle
ou I’usine du futur. Un nombre important d’initiatives a vu le jour et les différents états accompagnent ces
travaux grace a des financements d’envergure. La crise sanitaire que nous traversons confirme le besoin
d’accélérer cette transformation et de repenser les modéles adoptés par les différentes industries. L’UTT s’est
appropriée la thématique depuis un certain nombre d’années et a concrétisé son positionnement en étant a
I’initiative de la création de I’ISIFT, qui regroupe les partenaires du territoire sur la thématique.

Objectifs

L’ISIFT aspire a accompagner les acteurs troyens (académiques, entreprises, collectivités, étudiants) dans
leur montée en compétences sur les thématiques du SIF pour devenir des références aux niveaux régional,
national et international. L’action de I'ISIFT porte sur I’identification des différents leviers permettant de
lancer des initiatives communes portant sur les 4 volets suivants : formation, recherche, valorisation et
plateformes. Aprés une premiere phase de mise en place et de construction, la deuxieme phase de déploiement
de I’ISIFT (oct 2020 - oct 2024) vise une montée en puissance des collaborations et des initiatives, avec les
objectifs suivants :

e Confirmer I’ancrage territorial de I’'ISIFT, tout en développant les collaborations aux niveau régional,
national, européen et international

e Doter ’ISIFT d’une gouvernance qui garantisse aux différents acteurs davantage d’autonomie et de
responsabilisation, dans un cadre collectif négocié et concerté

e Pérenniser et renforcer les réalisations et les initiatives de I’institut

Etat des lieux

Pendant plus de deux ans d’existence, I’ISIFT a permis durant sa premiére phase de créer une nouvelle
dynamique autour de la thématique des SIF au sein du territoire troyen (les 18-20 de la chaire Connected
Innovation, le Programme Solidarités Territoires) et bien au-dela avec la création du réseau IGESIF, la mise
en place de la plateforme FFCA, I’organisation de conférences internationales (IWOLIA’2018, Publier’2020),
I’organisation de tables rondes dans les salons régionaux, le lancement du pole d’excellence Maille 4.03, etc.
Fort de ces réalisations, I’institut entre dans sa seconde phase de développement.

Feuille de route et actions

Les actions pour les 4 années a venir vont s’articuler autour de trois principaux volets : la gouvernance de
I’ISIFT, la relation avec le territoire et le volet académique.

Gouvernance

La gouvernance de I’ISIFT doit évoluer vers un cadre de coopération moins contraignant mais plus
responsabilisant, qui permette a chaque partenaire de développer ses actions sur la thématique SIF suivant un
fonctionnement garantissant personnalisation, concertation, consensus et transparence. Ainsi, les actions
suivantes sont a mettre en ceuvre :

e Déterminer les actions portées par les différents partenaires et définir de maniere claire les objectifs et
les responsabilités de chaque membre, dans le respect des conventions qui seront établies

e Faire évoluer les modalités de fonctionnement de 1’Institut, en accord avec les membres et les comités
de ’ISIFT
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Relations avec le territoire

L’ISIFT a été créé avec une forte ambition territoriale dans un objectif de fédérer les forces en présence et de
les faire rayonner. C’est dans cet objectif que I’'ISIFT fédere des établissements de I’enseignement supérieur
du territoire troyen et est soutenu par les institutions locales du territoire (TCM, CD10). Les actions menées
dans le cadre de I’institut doivent donc maintenir cette appartenance en :

e Aidant les entreprises locales dans leur démarche pour le passage vers I’industrie 4.0 (voire 5.0)
notamment a travers la plateforme « solidarité territoire » et les collaborations industrielles

e Développant et soutenant des initiatives impliquant les acteurs locaux (industriels, académiques) et/ou
avec des retombées sur le territoire

e Construisant le college des industriels en y intégrant des industriels locaux et nationaux afin de créer
une synergie entre les acteurs locaux et nationaux

e Organisant des actions scientifiques et de sensibilisation (séminaires, webinaires, amphis de
présentations) visant a donner une visibilité régionale, nationale et internationale au territoire

e Valorisant des thématiques clefs (textile, énergie) qui sont essentielles pour le territoire et dont la
compétence des membres de I'ISIFT est reconnue

e Contribuant a la croissance et au développement de territoires profitant d’un tissu économique riche
(ex : Bassin Nogentais) pour lequel le déploiement des SIF devra permettre de pérenniser voire
d’accélérer le développement en cours

Cette deuxiéeme phase sera également une période de développement et de renforcement du réseau de
partenaires de I’'ISIFT notamment dans le cadre de I'lGESIF.

Volet académique

Sur la base des réalisations déja faites lors de sa premiére phase, les actions de I’'ISIFT pour les 4 années a
venir visent a consolider et poursuivre les actions portées par ’'UTT sur les thématiques du SIF. Les
principaux objectifs de la prochaine période sont :

o Soutenir les travaux de recherche développés dans les UR de I’UTT et avec la participation des
différentes composantes des établissements partenaires en lien avec la thématique SIF. L’objectif est
de permettre de répondre plus efficacement aux enjeux sociétaux et refléter plus clairement les
compétences des différents membres

o Renforcer les interactions entre les themes de 1’Institut et mettre en pratique 1’interdisciplinarité sur
des thématiques clefs (textile, énergie)

o Poursuivre les collaborations avec les industriels a la fois locaux (territoriaux, régionaux) et nationaux
voire internationaux

o Faire des plateformes (notamment FFCA) un portail qui favorise et facilite 1’interface entre la
recherche et la formation et permette de développer le transfert de technologie des travaux menés dans
le cadre de I’ISIFT

o Développer I'offre de formation sur la thématique SIF en accompagnant la transformation des
formations existantes, en aidant a la création de nouvelles formations initiales et continues portées,
dans la mesure du possible, par plusieurs membres de I’'ISIFT et en impliquant de maniére plus
explicite les étudiants dans ces réflexions

« Organiser et soutenir des événements scientifiques ou de vulgarisation vers différents types de public
(grand public, étudiants, enseignants, etc.) sur les thématiques du SIF

o Présenter et expliquer les missions et le role exact de I’'ISIFT, communiquer les résultats/bilans des
réalisations et des projets en cours annuellement

o Continuer a faire vivre et évoluer les thémes de I’institut au travers de grands projets structurants
portant sur la formation, la recherche, le transfert ou les plateformes
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« Renforcer les collaborations existantes (IGESIF, Fraunhofer IOSB, ESI, Université de Skovde, ETS,
etc.) et en développer de nouvelles en partant des réseaux existants de chaque membre de I’ISIFT ainsi

que des collaborations de ces acteurs
e Donner a I’ISIFT une dimension européenne en s’appuyant sur le soutien de ’EUt+ dont plusieurs

universités membres sont impliquées dans les SIF

Page 3 sur3



